PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA DE SAUDE
Rua Carmem Silva de Almeida, 470 — Cidade Saude | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-070
Tel.: (11) 4143-8499 | sec.saude@itapevi.sp.gov.br

TERMO DE REFERENCIA
REQUISICAO N° 033/2026

1. DO OBJETO

1.1. Constitui objeto do presente Termo de Referéncia o Registro de Precos para eventual
contratagdo de empresa especializada para prestacdo de servigcos oftalmolégicos destinados
ao diagnéstico, avaliagdo clinica, realizagdo de exames complementares, preparo pré-
operatorio, tratamento cirurgico e acompanhamento pos-operatério de pacientes portadores de
catarata, usuarios do Sistema Unico de Saude — SUS.

1.2. A contratagdo compreendera a execucgao integrada de consultas oftalmoldgicas, exames
diagnésticos, exames biométricos, cirurgia de catarata por técnica de facoemulsificagdo com
implante de lente intraocular dobravel, acompanhamento pds-operatério e assisténcia as
eventuais intercorréncias relacionadas ao procedimento, garantindo atendimento continuo e
resolutivo aos pacientes encaminhados pela Secretaria Municipal de Saude.

1.3. Os servigos deverdo ser prestados de forma complementar a rede publica municipal,
observando os principios da universalidade, integralidade, equidade e eficiéncia previstos no
Sistema Unico de Saude — SUS, garantindo acesso oportuno ao diagndstico e tratamento

especializado, com foco na reducao da deficiéncia visual evitavel causada pela catarata.

2. DAS JUSTIFICATIVAS

2.1. Quanto a contratagao.
2.1.1. Considerando a elevada demanda reprimida por consultas especializadas, exames

diagnésticos e cirurgias oftalmolégicas, especialmente relacionadas a catarata, torna-se
necessaria a ampliagdo da capacidade assistencial da rede publica municipal por meio da
contratagcdo complementar de servigos especializados. A presente contratacdo visa garantir
acesso oportuno ao tratamento cirurgico, reduzindo o tempo de espera dos usuarios inseridos
na regulacdo municipal e promovendo maior resolutividade assistencial.

2.1.2. A catarata é uma doenga ocular caracterizada pela opacificagdo progressiva do
cristalino, estrutura responsavel pela focalizagdo da luz sobre a retina. Trata-se de patologia
diretamente associada ao envelhecimento populacional, podendo também estar relacionada a
doencas sistémicas, fatores genéticos, traumas oculares, uso prolongado de medicamentos e
outras condigbes clinicas. Sua progresséo leva a perda gradual da visao, comprometendo
atividades cotidianas, autonomia funcional e qualidade de vida dos pacientes.

2.1.3. A visao representa um dos principais sentidos utilizados pelo ser humano para interacao

com o ambiente. Estima-se que aproximadamente oitenta por cento das informacoes
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percebidas pelo individuo sejam captadas por meio da visdo. Dessa forma, a perda visual
decorrente da catarata impacta diretamente a independéncia funcional, a mobilidade, a
segurancga, a capacidade laboral e as relagdes sociais da populagcdo acometida.

2.1.4. A catarata permanece sendo a principal causa de cegueira reversivel no mundo, apesar
da ampla disponibilidade de tratamento cirurgico eficaz. A auséncia de tratamento oportuno
pode ocasionar limitagdes importantes, aumento da dependéncia de terceiros, maior incidéncia
de quedas e acidentes domeésticos, além de repercussdes psicoldgicas e sociais decorrentes
do isolamento causado pela deficiéncia visual.

2.1.5. Diante da importancia do acesso aos servicos especializados de oftalmologia e
considerando o crescimento continuo da demanda por avaliagdo e tratamento cirurgico da
catarata, evidencia-se a necessidade de ampliacdo da oferta assistencial por meio da
contratagdo de empresa especializada. A medida permitira maior eficiéncia na gestao da fila de
espera, reducdo do tempo de atendimento e ampliacdo da capacidade operacional da rede
municipal.

2.1.6. Diversos fatores justificam a contratagcdo complementar dos servigos, dentre os quais
destacam-se a necessidade de assegurar os principios da universalidade e integralidade do
SUS, garantir diagnéstico precoce e tratamento adequado aos usuarios, ampliar a capacidade
de resposta da atencdo especializada e proporcionar recuperagdo visual aos pacientes
acometidos pela doenca.

2.1.7. A saude ocular possui relevancia estratégica para a saude publica, uma vez que a
deficiéncia visual impacta diretamente a qualidade de vida da populagao e gera repercussoes
econdmicas e sociais significativas. O presente Termo de Referéncia visa assegurar
assisténcia especializada, resolutiva e humanizada aos usuarios do SUS, promovendo a
recuperacao da capacidade visual e contribuindo para melhoria dos indicadores de saude da
populacéao.

2.1.8. Por todo o exposto, resta demonstrada a necessidade da contratacido dos servicos
oftalmoldgicos especializados em catarata, com vistas a ampliagdo da oferta assistencial,
reducdo da demanda reprimida e fortalecimento das acdes de atencido especializada

desenvolvidas pelo Municipio.

2.2 Quanto a divisao por lotes

2.2.1. A presente contratacdo nao sera objeto de divisdo por lotes, considerando que o objeto
possui natureza integrada, continua e assistencial, envolvendo consultas, exames
diagnésticos, exames biométricos, procedimento cirdrgico e acompanhamento pds-operatdrio,

organizados em linha de cuidado unica e indivisivel.
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2.2.2. A fragmentacdo do objeto entre diferentes prestadores poderia comprometer a
continuidade da assisténcia, dificultar o acompanhamento clinico dos pacientes, aumentar os
riscos assistenciais e gerar conflitos operacionais relacionados a responsabilidade pela
conducao terapéutica dos usuarios submetidos ao tratamento cirargico.

2.2.3. Sob o aspecto técnico-assistencial, a integralidade da linha de cuidado exige que o
mesmo prestador execute todas as etapas do tratamento, garantindo padronizagdo dos
protocolos clinicos, rastreabilidade dos prontuarios, continuidade do acompanhamento médico
e resposta rapida em situacdes de intercorréncia pos-operatoria.

2.2.4. Sob a ¢dtica administrativa, o parcelamento acarretaria aumento dos custos indiretos de
fiscalizagdo, ampliacdo da complexidade contratual e maior dificuldade no controle da
producado assistencial, contrariando os principios da eficiéncia, economicidade e interesse
publico previstos na Lei Federal n°® 14.133/2021.

2.2.5. A contratagdo integrada mostra-se tecnicamente mais adequada para assegurar
seguranga ao paciente, qualidade assistencial, eficiéncia operacional e efetividade dos

resultados esperados pela Administracdo Publica.

2.3. Quanto a vedagao a participagao de consorcios

2.3.1. Para a presente contratagao n&o sera admitida a participagado de empresas reunidas em
consorcio, nos termos do artigo 15 da Lei Federal n°® 14.133/2021.

2.3.2. A vedagdo decorre da natureza do objeto, que exige responsabilidade técnica
centralizada, continuidade assistencial, uniformidade de protocolos clinicos e definicao clara
das responsabilidades relacionadas ao atendimento dos pacientes, especialmente em
procedimentos cirdrgicos e acompanhamento pds-operatério.

2.3.3. A experiéncia administrativa demonstra que servigos dessa natureza sao habitualmente
executados por empresas individualmente capacitadas, nao havendo complexidade
operacional ou financeira que justifique a atuagdo consorciada. A execugao por unico prestador
favorece a fiscalizagao contratual, a gestao assistencial e a responsabilizagdo em casos de
falhas ou intercorréncias.

2.3.4. A participagdo de consorcios poderia gerar dificuldades na definicdo das
responsabilidades técnicas, comprometer a eficiéncia do acompanhamento contratual e
aumentar os riscos de fragmentagcdo da assisténcia, circunstancias incompativeis com os

objetivos desta contratagao.

2.4. Quanto a vedagao a participagcao de cooperativas
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2.41. Nao sera admitida a participacdo de cooperativas na presente contratacao,
considerando que o objeto exige estrutura operacional permanente, responsabilidade técnica
direta, disponibilidade continua de profissionais especializados e capacidade organizacional

compativel com a execugao de servigos médicos especializados.

2.4.2. A vedacdo fundamenta-se na necessidade de garantir estabilidade operacional,
continuidade assistencial, adequada gestdo dos profissionais envolvidos e responsabilizacdo
objetiva pela execucdo dos servigos contratados, especialmente em procedimentos cirdrgicos

que exigem acompanhamento sistematico dos pacientes.

2.4.3. Adicionalmente, a experiéncia administrativa demonstra que a contratagdo de
cooperativas para servigos assistenciais continuos pode dificultar a fiscalizagdo, gerar
inseguranga quanto a composicdo das equipes e aumentar os riscos relacionados a

responsabilizacéo por falhas na execugao dos servicos.

2.4.4. Dessa forma, a vedagdo mostra-se necessaria para assegurar eficiéncia administrativa,

segurancga do paciente e adequada execug¢ao do objeto contratual.

3. DAS QUANTIDADES ESTIMADAS, DESCRIGOES/CARACTERISTICAS MINIMAS E

301010072 | Consulta de triagem oftalmoldgica 4.000 RS 154,20 RS 616.800,00

VALORES ESTIMADOS

SIGTAP EXAMES MESES | UNTARIO | VALORTOTAL
211060259 | Tonometria 4.000 RS 108,50 RS 434.000,00
211060020 | Biomicroscopia 4.000 RS 109,17 RS 436.680,00
211060127 | Mapeamento de retina binocular 4.000 RS 123,17 RS 492.680,00
211060011 | Bjometria ultrassdnica binocular 2.500 RS$ 131,48 R$ 328.700,00
211060143 | Microscopia especular binocular 2.500 RS 180,65 RS 451.625,00
211060267 | Topografia computadorizada de cérnea 2.500 RS 149,81 R$ 374.525,00
205020089 | Ultrassonografia de globo ocular 2.500 RS 219,55 RS 548.875,00

Cédigo QTD 12 VALOR
SIGTAP CIRURGIAS MESES UNITARIO | VALORTOTAL
FACOEMULSIFICACAO C/
405050372 | IMPLANTE DE LENTE 2.500 R$3.310,00 | RS 8.275.000,00
INTRAOCULAR DOBRAVEL
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Sodge POS-OPERATORIO — 1° DIA qr UNIARYS | VALOR TOTAL
301010072 | Consulta de triagem oftalmolégica 2.500 RS 154,20 RS 385.500,00
211060259 | Tonometria 2.500 RS 108,50 RS 271.250,00

e POS-OPERATORIO — 7° DIA aro 12 UNEOR | VALOR TOTAL
301010072 | Consulta de triagem oftalmoldgica 2.500 R$ 154,20 R$ 385.500,00
211060259 | Tonometria 2.500 RS 108,50 RS 271.250,00
211060127 | Mapeamento de retina binocular 2.500 RS 123,17 R$ 307.925,00

Sodige POS-OPERATORIO — 30° DIA aro 12 UNLOR | VALOR TOTAL
301010072 | Consulta de triagem oftalmoldgica 2.500 RS 154,20 RS 385.500,00
211060259 | Tonometria 2.500 RS 108,50 RS 271.250,00
211060127 | Mapeamento de retina binocular 2.500 RS 123,17 RS 307.925,00

Valor total 14.544.985,00

4. DAS CONDIGOES DE EXECUGAO

4.1. Da Flexibilizagao e Remanejamento de Quantitativos

4.1.1. Os quantitativos previstos neste Termo de Referéncia foram definidos com base na
demanda atualmente identificada pela Secretaria Municipal de Saude, possuindo carater
estimativo e ndo representando obrigagdo de execugdo integral e individualizada de cada item
constante da planilha.

4.1.2. Na hipotese de reducdo da demanda em determinado procedimento ou etapa
assistencial e, simultaneamente, verificada necessidade de ampliagcdo de outro procedimento
integrante da mesma linha de cuidado da catarata, podera ser realizado remanejamento
quantitativo entre os itens contratados, desde que mantido o equilibrio econémico-financeiro do
contrato, preservado o valor global contratado e observada a compatibilidade técnica entre os
Servigos.

4.1.3. O remanejamento dos quantitativos tem por objetivo promover maior eficiéncia na
utilizacdo dos recursos publicos, ampliar a resolutividade assistencial e garantir atendimento
prioritario as demandas efetivamente existentes, ndo caracterizando alteracdo do objeto

contratual.

4.2. Da linha de cuidado da catarata
4.21. Todos os pacientes deverdao iniciar o atendimento por consulta oftalmolégica
especializada, destinada a avaliagdo clinica, confirmagdo diagndstica e definicdo da

necessidade de exames complementares para programacéo terapéutica.



PREFEITURA MUNICIPAL DE ITAPEVI

SECRETARIA DE SAUDE
Rua Carmem Silva de Almeida, 470 — Cidade Saude | Itapevi | Sdo Paulo | CEP: 06693-070
Tel.: (11) 4143-8499 | sec.saude@itapevi.sp.gov.br

4.2.2. Os exames diagnodsticos e biométricos deverdo ser realizados conforme indicacao
médica, respeitando os protocolos clinicos estabelecidos e as necessidades individuais de
cada paciente, garantindo adequada programacao cirurgica e segurancga assistencial.

4.2.3. Confirmada a indicagao cirurgica, o paciente devera ser encaminhado para realizagdo do
procedimento de facoemulsificagdo com implante de lente intraocular dobravel, observadas
todas as exigéncias técnicas, assistenciais e sanitarias aplicaveis.

4.2.4. O acompanhamento pos-operatério devera ocorrer obrigatoriamente no primeiro, sétimo
e trigésimo dia apds a cirurgia, permitindo avaliagdo da recuperacéao visual, monitoramento da
pressao intraocular e identificacdo precoce de intercorréncias.

4.2.5. A contratada devera dispor de profissionais qualificados, equipamentos adequados e
estrutura assistencial compativel com todas as etapas da linha de cuidado, assegurando

atendimento integral aos usuarios do SUS.

5. DO ATENDIMENTO E PROCESSO DE TRABALHO

5.1. O atendimento aos usuarios do Sistema Unico de Saude — SUS devera ocorrer de forma
humanizada, respeitando os principios da Politica Nacional de Humanizagdo — PNH,
assegurando acolhimento adequado, respeito a dignidade humana, privacidade, seguranca
assistencial e tratamento igualitario a todos os pacientes encaminhados pela Secretaria
Municipal de Saude.

5.2. A contratada devera garantir que todos os profissionais envolvidos na execugdo dos
servigos observem rigorosamente os principios éticos, técnicos e legais inerentes ao exercicio
da medicina, zelando pela qualidade assistencial, seguranga do paciente e adequada
conducao dos procedimentos diagnésticos e cirurgicos realizados.

5.3. Nao podera haver qualquer distincdo entre os pacientes atendidos por intermédio do
Sistema Unico de Salde e aqueles eventualmente atendidos por outras modalidades
assistenciais da contratada, devendo todos receber tratamento isondmico, observando os
mesmos padrdes de qualidade, segurancga e eficiéncia.

5.4. Todos os atendimentos deverdo ocorrer exclusivamente mediante encaminhamento e
autorizacao da Secretaria Municipal de Saude, observando os fluxos estabelecidos pela
Central de Regulagdo Municipal e os critérios clinicos definidos pela gestdo da rede
assistencial.

5.5. A contratada devera disponibilizar agendas compativeis com a demanda encaminhada
pela Secretaria Municipal de Saude, garantindo atendimento integral dos pacientes regulados,
respeitando os quantitativos contratados e os limites fisicos e financeiros previstos para

execugao do objeto.
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5.6. Os profissionais médicos responsaveis pelos atendimentos deverao registrar integralmente
em prontuario todas as informacbes clinicas pertinentes, incluindo hipétese diagndstica,
exames solicitados, indicagdo cirurgica, evolugcdo clinica, intercorréncias observadas e
condutas adotadas durante a assisténcia prestada.

5.7. A contratada sera integralmente responsavel pelos atos praticados por seus profissionais
durante a execucdo dos servicos, respondendo por eventuais danos decorrentes de
negligéncia, imprudéncia, impericia ou descumprimento das normas técnicas aplicaveis a

especialidade oftalmoldgica.

6. DOS CRITERIOS DE ATENDIMENTO

6.1. Todo atendimento realizado devera ser informado ao setor de Regulacdo Municipal em até
72 (setenta e duas) horas apds sua execugao, devendo a contratada registrar a realizagao do
procedimento ou eventual auséncia do paciente, permitindo o adequado controle da fila de
espera e monitoramento da producao assistencial.

6.2. As agendas de atendimento serdao disponibilizadas conforme necessidade assistencial
identificada pela Secretaria Municipal de Saude, observando a capacidade operacional da
contratada e os quantitativos previstos neste Termo de Referéncia.

6.3. Nos casos em que houver necessidade de reagendamento por motivos relacionados a
contratada, cabera a propria empresa comunicar formalmente os pacientes afetados e
providenciar novo agendamento em prazo razoavel, sem prejuizo ao tratamento ou a
programacao assistencial estabelecida.

6.4. Em situacbes de afastamento de profissionais por motivo de férias, doenca, licenca ou
qualquer outra ocorréncia que comprometa a execucdo dos servicos, a contratada devera
providenciar substituicdo imediata por profissional com qualificagdo equivalente ou superior,
comunicando formalmente a Secretaria Municipal de Saude.

6.5. Caso a contratada identifique impossibilidade temporaria de cumprimento das metas
pactuadas, devera comunicar formalmente a Secretaria Municipal de Saude, apresentando
justificativa técnica e plano de regularizagdo, sujeito a analise e aprovagao da Administragao.
6.6. A contratada devera respeitar integralmente o direito do paciente a informacgao,
esclarecendo duvidas relativas aos procedimentos indicados, riscos envolvidos, beneficios
esperados e alternativas terapéuticas existentes, observando as disposi¢des do Cddigo de
Etica Médica e da legislagéo vigente.

6.7. Os equipamentos utilizados na realizagdo dos exames e procedimentos deverdo
permanecer em pleno funcionamento durante toda a vigéncia contratual, cabendo a contratada

executar manutengdes preventivas e corretivas sem interrupgao dos servigos contratados.
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6.8. Os laudos dos exames realizados deverao ser disponibilizados em até 07 (sete) dias uteis
apos sua execucao, podendo ser fornecidos em meio fisico ou eletrénico, garantindo acesso
seguro e rastreavel aos pacientes e a Administracdo Publica.

6.9. Apos confirmagdo da indicacdo cirdrgica, o médico responsavel devera emitir
documentacdo clinica adequada, contendo justificativa técnica para realizacao do
procedimento, encaminhando o paciente para programacao cirurgica conforme fluxos
estabelecidos pela Secretaria Municipal de Saude.

6.10. Nenhuma cirurgia podera ser realizada sem autorizagdo prévia da Secretaria Municipal
de Saude e sem observancia dos critérios regulatérios estabelecidos pela Administragédo

Publica para organizagéo da fila assistencial.

7. DO FLUXO AMBULATORIAL - CONSULTAS, EXAMES E CIRURGIA DE CATARATA

7.1. Fluxo Assistencial

O atendimento devera ocorrer por meio de linha de cuidado estruturada, organizada e
integrada, garantindo que todas as etapas necessarias ao diagndstico e tratamento da catarata
sejam executadas pelo mesmo prestador, proporcionando continuidade assistencial e maior
resolutividade clinica.

Entrada

Paciente encaminhado pela Central Municipal de Regulagéo

l

Consulta Oftalmoldgica Especializada

!

Tonometria

!

Biomicroscopia

!

Mapeamento de Retina

!

Confirmagéao Diagnéstica de Catarata

|

Biometria Ultrass6nica

!

Microscopia Especular de Cérnea

!

Topografia Computadorizada de Cdrnea

!

Ultrassonografia Ocular (quando indicada)

l

Avaliagcao Pré-operatéria

|

Definicdo da Lente Intraocular

!

Programacéo Cirurgica
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|

Facoemulsificagcdo com Implante de Lente Intraocular Dobravel

|

Pds-operatério de 1° Dia

!

Pds-operatério de 7° Dia

!

Pds-operatério de 30° Dia

l

Alta Assistencial

7.2. A contratada devera garantir a execucao integral do fluxo assistencial acima descrito,
assegurando que o paciente percorra todas as etapas necessarias ao tratamento sem
interrupcoes indevidas, atrasos injustificados ou fragmentac¢ao do cuidado.

7.3. Os exames pré-operatérios deverdo ser realizados em tempo oportuno, permitindo
adequada programacédo cirurgica e reduzindo o tempo de espera entre o diagnostico e a
realizagao do procedimento.

7.4. Todos os pacientes deverdo obrigatoriamente passar por reavaliagdo médica apos a
realizacao dos exames biométricos, ocasido em que sera confirmada a indicagao cirurgica,

definida a lente intraocular e programada a realizagao da cirurgia.

8. DA CIRURGIA DE CATARATA

8.1. A cirurgia devera ser realizada mediante técnica de facoemulsificagdo com implante de
lente intraocular dobravel, considerada atualmente o procedimento padrao para tratamento da
catarata, proporcionando recuperagao visual mais rapida, menor tempo cirdrgico e reduzidos
indices de complicagdes.

8.2. A contratada deverd fornecer integralmente todos os materiais, equipamentos,
medicamentos, lentes intraoculares, instrumentais e demais insumos necessarios para
realizagdo dos procedimentos, sem qualquer custo adicional para a Administragao Publica ou
para os pacientes atendidos.

8.3. Os procedimentos deverdo ocorrer em ambiente cirdrgico devidamente licenciado pelos
orgaos competentes, observando as normas sanitarias vigentes, protocolos de seguranca do
paciente, controle de infecgédo e boas praticas assistenciais aplicaveis a oftalmologia.

8.4. A equipe cirurgica devera ser composta por profissionais habilitados e devidamente
registrados nos respectivos conselhos profissionais, possuindo experiéncia compativel com a
complexidade dos procedimentos realizados.

8.5. A contratada devera disponibilizar retaguarda assistencial para atendimento das
intercorréncias relacionadas aos procedimentos realizados, garantindo acompanhamento

adequado dos pacientes até completa estabilizacao clinica.
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9. DO TRATAMENTO E ACOMPANHAMENTO POR AMBULATORIO
9.1. Ambulatorio de Catarata

Etapa 1 — Consulta Especializada
O paciente sera submetido a avaliacdo oftalmoldgica especializada destinada a confirmagéao
diagnéstica da catarata e definicio da necessidade de exames complementares para

programacao terapéutica.

Etapa 2 — Exames Diagnésticos e Biométricos

Confirmada a suspeita diagnéstica, deverao ser realizados os exames previstos neste Termo
de Referéncia, incluindo tonometria, biomicroscopia, mapeamento de retina, biometria
ultrassénica, microscopia especular de coérnea, topografia corneana e ultrassonografia ocular

quando indicada.

Etapa 3 — Avaliagao Pré-operatoéria
Concluidos os exames, o paciente devera retornar ao especialista para definicdo da conduta
terapéutica, confirmacao da indicagao cirurgica, escolha da lente intraocular e programacéo do

procedimento.

Etapa 4 — Cirurgia
Realizacdo da facoemulsificagdo com implante de lente intraocular dobravel em ambiente
cirurgico apropriado e conforme protocolos clinicos reconhecidos pelo Conselho Brasileiro de

Oftalmologia.

Etapa 5 — Pés-operatoério
Todos os pacientes deverdo realizar acompanhamento obrigatério no primeiro, sétimo e
trigésimo dia apds a cirurgia, permitindo avaliagdo da recuperagdo visual, monitoramento

clinico e identificagao precoce de possiveis intercorréncias.

Etapa 6 — Alta Assistencial
Apo6s avaliagdo médica e constatada evolugdo satisfatéria do quadro clinico, o paciente
recebera alta assistencial, permanecendo sob acompanhamento da rede municipal quando

necessario.

10. DOS PRONTUARIOS E EXAMES MEDICOS

10.1. A CONTRATADA devera manter prontuario individualizado para todos os pacientes
atendidos, contendo histérico clinico, exames realizados, avaliagcbes médicas, indicacao
cirdrgica, evolugao pds-operatéria, prescricdes, intercorréncias e demais informacdes

necessarias a adequada rastreabilidade da assisténcia prestada.
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10.2. Os prontuarios deverao permanecer disponiveis a CONTRATANTE durante toda a
vigéncia contratual e apds seu encerramento, sempre que solicitados para fins de auditoria,
fiscalizacdo, avaliacdo assistencial, instrugdo processual ou atendimento as demandas dos
orgaos de controle.

10.3. Quando mantidos em formato digital, os prontuarios deverdo possibilitar acesso
simplificado, pesquisa rapida, identificacdo individualizada dos pacientes e emissao de
relatorios assistenciais, preservando a integridade, autenticidade e confidencialidade das
informacgdes registradas.

10.4. A CONTRATADA devera fornecer a CONTRATANTE todos os meios necessarios para
acesso aos registros eletronicos, incluindo login, senha, ambiente digital, relatérios exportaveis
Ou quaisquer outros mecanismos necessarios para consulta e fiscalizagdo dos dados
assistenciais.

10.5. Todos o0s exames realizados deverado possuir laudo emitido por profissional habilitado,
contendo identificagao do paciente, data de realizacao, descricdo técnica do exame, concluséo
diagnéstica e assinatura do responsavel técnico.

10.6. Os documentos clinicos e exames deverdo permanecer arquivados conforme os prazos
previstos pela legislacdo vigente, garantindo recuperacdo rapida das informacbes e
preservacao da rastreabilidade assistencial durante todo o periodo legalmente exigido.

10.7. Em caso de encerramento contratual, independentemente do motivo, a CONTRATADA
devera disponibilizar a CONTRATANTE cépia integral dos prontuarios e registros assistenciais
produzidos durante a execugdo do contrato, assegurando continuidade do acompanhamento

dos pacientes pela rede publica municipal.

11. DAS CONDIGOES DE HABILITAGAO
11.1. A habilitacdo das licitantes observara integralmente as disposigbes previstas na Lei
Federal n° 14.133/2021, devendo as empresas comprovar regularidade juridica, fiscal,

trabalhista, econémico-financeira e qualificagao técnica compativel com a execugéo do objeto.

11.2. Quanto a Qualificagao Técnica

11.2.1. A licitante devera comprovar, por meio de atestado(s) de capacidade técnica emitido(s)
por pessoa juridica de direito publico ou privado, comprovando a execugao satisfatéria de
servicos oftalmoldgicos compativeis com o objeto desta contratagao, envolvendo consultas
especializadas, exames diagnosticos, avaliagdo pré-operatéria, cirurgias de catarata e
acompanhamento pods-operatério, demonstrando capacidade operacional para realizagdo, no

minimo, de:
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a) 75 (setenta e cinco) consultas oftalmoldgicas especializadas por dia;

b) 75 (setenta e cinco) exames oftalmolégicos por dia;

¢) 50 (cinquenta) cirurgias de catarata por dia, mediante técnica de facoemulsificagcao com
implante de lente intraocular.

11.2.1.1. A comprovacao podera ocorrer mediante um ou mais atestados de capacidade
técnica, desde que demonstrem, em conjunto, quantitativos compativeis com a capacidade
operacional exigida para atendimento da demanda municipal.

11.2.1.2. Os atestados deverao conter obrigatoriamente:

| — Identificacdo do contratante;

Il — Periodo de execucao;

[l — Quantitativos executados;

IV — Descri¢cao dos servigos realizados;

V — Declaracéo de execugao satisfatoria dos servigos;

VI — Identificacado e assinatura do responsavel pela emisséo.

11.2.1.3. A Administracdo podera realizar diligéncia técnica, visita in loco ou solicitar
documentacdo complementar destinada a comprovacao da efetiva capacidade operacional
declarada pela licitante, nos termos do art. 64 da Lei n® 14.133/2021.

11.2.2. A empresa devera comprovar inscricao no Cadastro Nacional de Pessoa Juridica —
CNPJ, com atividade econémica compativel com o objeto licitado, além de apresentar registro
atualizado perante os 6rgaos reguladores competentes.

11.2.3. Os profissionais médicos responsaveis pela execugdo dos servicos deverdo possuir
registro ativo no Conselho Regional de Medicina e Registro de Qualificagdo de Especialista —
RQE em Oftalmologia, com tempo minimo de formagéao profissional de 05 (cinco) anos, emitido
na forma da legislagao vigente.

11.2.4. A licitante devera comprovar possuir Responsavel Técnico regularmente registrado
junto ao Conselho Regional de Medicina, podendo este integrar seu quadro permanente ou
possuir vinculo contratual formal que assegure sua atuagdo durante toda a execucgdo
contratual.

11.2.5. Cabera a licitante classificada provisoriamente em primeiro lugar, apresentar
declaracao, em papel timbrado, assinada por seu representante legal, de que se vencedora,
reune condi¢des de apresentar em até 10 (dez) dias uteis contados da convocagao em sessao,
0s seguintes documentos:

a) Licenga Sanitaria vigente, expedida pelo 6rgdo competente, compativel com servigos

oftalmoldgicos ambulatoriais e cirurgicos;
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b) Alvara de Funcionamento vigente, emitido pelo municipio de localizacdo da unidade;
¢) Auto de Vistoria do Corpo de Bombeiros — AVCB, valido e compativel com

a atividade desenvolvida;

d) Cadastro atualizado no Sistema de Cadastro Nacional de Estabelecimentos de Saude
(SCNES), com profissionais executantes do servico devidamente cadastrados e o CBO
compativel com a especialidade contratada.

11.2.5.1. A Administragcdo podera realizar diligéncias para confirmagdo das informacgdes
apresentadas, inclusive visitas técnicas e solicitacbes complementares, sempre que entender

necessario para comprovacao da capacidade operacional da licitante.

12. DAS OBRIGAGCOES DA CONTRATADA

12.1. A CONTRATADA devera disponibilizar uma unidade fisica localizada no Municipio de
Itapevi ou em regido proxima, em raio maximo de 12 (doze) quildmetros da Secretaria
Municipal de Saude, situada na Rua Carmem Silva de Almeida, n° 470, Cidade Saude,
Itapevi/SP. Essa localizagéo visa facilitar o acesso da populagdo usuéaria do SUS e garantir
resposta rapida em situagdes de intercorréncia pds-operatéria.

12.1.1. A proximidade geografica é requisito técnico essencial para assegurar a continuidade
do cuidado, reduzir o absenteismo, melhorar a adesédo ao tratamento e garantir a adequada
realizacao dos retornos pos-operatoérios previstos neste Termo de Referéncia.

12.1.2. O relevo e as condigdes das vias locais, somados a trepidacao natural dos veiculos de
transporte coletivo de pacientes, impdem um rigoroso limite geografico para mitigar o risco de
deslocamento das lentes intraoculares e hemorragias oculares poés-cirurgicas. Ademais, o
limite de 12 km assegura que, em casos de intercorréncias agudas poés-operatérias, como
picos de pressao intraocular, o paciente possa retornar a clinica em tempo inferior a 30
minutos, evitando danos irreversiveis a visdo. Esse prazo considera o deslocamento da
populagdo usuaria do SUS, a seguranga do paciente e a necessidade de resposta rapida em
intercorréncias oftalmoldégicas.

12.1.3. Essa exigéncia decorre ndao apenas da fila reprimida atualmente existente, mas
também da demanda continua e previsivel por atendimentos oftalmoldgicos, conforme
parametros técnicos amplamente reconhecidos pelo Conselho Brasileiro de Oftalmologia
(CBO). A proximidade geografica é fator determinante para a ades&o ao tratamento, redugéo
de faltas, continuidade do cuidado e melhor progndstico clinico, especialmente para pacientes
idosos, diabéticos e com limitagao visual.

12.1.4. A localizagao préxima da unidade fisica é fundamental para garantir a longitudinalidade

do cuidado oftalmoldgico, visto que muitos pacientes necessitam de mudltiplos atendimentos,
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retornos seriados, exames de acompanhamento e avaliacdes pds-operatérias. Distancias
excessivas aumentam significativamente o risco de abandono do tratamento, atrasos no
seguimento clinico e agravamento das patologias oculares, comprometendo a efetividade da
politica publica de saude. Portanto, a exigéncia de proximidade esta diretamente relacionada a
integralidade da assisténcia e a seguranca do paciente, ndo se limitando a critérios logisticos
ou operacionais.

12.3. A CONTRATADA devera manter estrutura fisica adequada, equipamentos, mobiliario,
recursos humanos, medicamentos, materiais e insumos necessarios a execugao integral da
linha de cuidado da catarata, incluindo consultas, exames, cirurgias e acompanhamento pos-
operatério, com potencial para realizagdo de até 150 (cento e cinquenta) consultas
especializadas por dia, até 150 (cento e cinquenta) exames diagndsticos por dia e até 100
(cem) cirurgias de catarata por dia, quando solicitado pela Administracdo Municipal, observada
a programacgao da Central de Regulagdo e a necessidade assistencial identificada pela
Secretaria Municipal de Saude.

12.3.1. A CONTRATADA devera possuir e disponibilizar, durante toda a vigéncia contratual, no
minimo 01 (uma) Unidade Moével Oftalmolégica devidamente licenciada e regularizada perante
0s orgaos competentes, destinada a realizagdo de acgdes itinerantes nos bairros do Municipio
de Iltapevi, conforme cronograma definido pela Secretaria Municipal de Saude.

12.3.2. A Unidade Movel Oftalmoldgica devera possuir, no minimo:

| — recepgéao e cadastro de pacientes;

Il — sala de espera climatizada;

[Il = consultdrio oftalmolégico completo;

IV — climatizacdo adequada e sistema de energia compativel com a operacdo dos
equipamentos.

12.3.3. A unidade movel devera possuir capacidade minima para realizagao de até 150 (cento
e cinquenta) consultas oftalmolégicas por dia, podendo atuar em qualquer regido do Municipio
de Itapevi, conforme programacéo da Secretaria Municipal de Saude.

12.3.4. A contratada devera disponibilizar equipe minima composta por:

a) médico oftalmologista com RQE;

b) técnico de enfermagem;

C) recepcionista;

d) profissional responsavel pela triagem;

e) motorista habilitado.
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12.3.5. As despesas relativas a mobilizacdo, combustivel, manutengdo, seguros,
equipamentos, profissionais, licencas e operagdo da unidade mével correrdao exclusivamente
por conta da CONTRATADA, sem qualquer 6nus adicional ao Municipio.

12.4. Todos os profissionais envolvidos na execucao dos servigos deverao possuir habilitacdo
compativel com suas atribuicbes e permanecer regularmente registrados nos respectivos
conselhos profissionais durante toda a vigéncia contratual.

12.5. A CONTRATADA devera manter atualizado o Cadastro Nacional de Estabelecimentos de
Saude — CNES, bem como o cadastro de todos os profissionais envolvidos na execugao dos
servigos contratados.

12.6. A empresa sera integralmente responsavel pelos encargos trabalhistas, previdenciarios,
fiscais, tributarios e comerciais decorrentes da execugao contratual, ndo cabendo qualquer
responsabilidade subsidiaria ou solidaria a Administragdo Publica.

12.7. A CONTRATADA devera fornecer, sem qualquer 6nus adicional ao Municipio, todos os
equipamentos, materiais, medicamentos, lentes intraoculares, instrumentais cirdrgicos e
demais insumos necessarios para realizagdo dos procedimentos previstos neste Termo de
Referéncia.

12.8. Os servigos deverdao ser executados em estrita observancia as normas do SUS, as
diretrizes do Conselho Brasileiro de Oftalmologia, as normas sanitarias vigentes e aos
protocolos assistenciais reconhecidos pela comunidade cientifica.

12.9. A CONTRATADA devera garantir atendimento para intercorréncias relacionadas aos
procedimentos realizados, assegurando assisténcia adequada aos pacientes até sua completa
estabilizacao clinica.

12.10. A contratada devera manter integragdo com os sistemas de regulagao, faturamento,
producdo assistencial e informacao utilizados pela Secretaria Municipal de Salde,
assegurando rastreabilidade, transparéncia e controle da producao executada.

12.11. Todos os equipamentos utilizados deverao possuir registro valido na ANVISA, sendo

admitidos equipamentos equivalentes, vedada a exigéncia de marca.

13. DAS OBRIGACOES DA CONTRATANTE

13.1. Compete a CONTRATANTE realizar a regulacdo dos pacientes encaminhados para
atendimento, definindo prioridades assistenciais, critérios clinicos e quantitativos a serem
executados conforme necessidade da rede municipal de saude.

13.2. A CONTRATANTE exercera fiscalizagdo permanente da execugao contratual, verificando
o cumprimento das obrigagdes estabelecidas neste Termo de Referéncia e aplicando as

medidas administrativas cabiveis quando constatadas irregularidades.
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13.3. A Secretaria Municipal de Saude devera disponibilizar a CONTRATADA todas as
informacbes necessarias para adequada execugdo dos servigos, incluindo protocolos
assistenciais, fluxos regulatérios, orientacbes administrativas e procedimentos operacionais.
13.4. Compete a CONTRATANTE validar a producédo assistencial realizada, analisar relatérios
apresentados pela contratada e autorizar os pagamentos relativos aos servigcos efetivamente
executados.

13.5. A Administracdo devera acompanhar os indicadores assistenciais € monitorar os
resultados alcangados pela contratacéo, buscando continuamente a melhoria da qualidade dos

servicos prestados a populacéao.

14. DO PRAZO DE VIGENCIA DO REGISTRO DE PREGOS, INiCIO DOS SERVICOS,
PRORROGAGAO E REAJUSTE

14.1. A vigéncia do Registro de Precos sera de até 12 meses contados da data de sua
assinatura, podendo ser prorrogada por igual periodo e quantitativo renovado, nos termos do
art. 84 da Lei n° 14.133/2021, desde que demonstrada a vantajosidade para a Administragao.
14.2. A CONTRATADA devera iniciar a execucao dos servicos em até 15 (quinze) dias uteis
apos o recebimento de cada Ordem de Inicio dos Servigos, devendo possuir toda a estrutura
operacional necessaria para atendimento da demanda contratada.

14.3. A eventual prorrogacdo devera observar o interesse publico, a manutengdo das
condicbes de habilitacdo da contratada, a qualidade da execucdo dos servicos e a
demonstragéo da vantajosidade econémica para a Administracdo Publica.

14.4. Os precos contratados permanecerdo fixos e irreajustaveis durante os primeiros 12
(doze) meses de vigéncia contratual. Em caso de prorrogagéo, podera ser aplicado reajuste
mediante utilizagdo do indice IPC/FIPE — Geral ou outro indice oficial que venha a substitui-lo,
observadas as disposicdes da Lei n® 14.133/2021.

14.5. A solicitacdo de reajuste devera ser formalizada pela CONTRATADA, cabendo a
CONTRATANTE promover analise técnica e administrativa do pedido, observando a legislagéo

vigente e o interesse publico.

15. DA FISCALIZAGAO

15.1. A fiscalizagdo da execugao contratual sera exercida pela Secretaria Municipal de Saude,
por meio de servidor formalmente designado como Fiscal do Contrato, nos termos dos artigos
117 e seguintes da Lei Federal n° 14.133/2021, competindo-lhe acompanhar, monitorar, avaliar

e atestar a execugao dos servigos contratados.
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15.2. A CONTRATADA devera apresentar até o quinto dia util do més subsequente a execucao
dos servigcos as respectivas Notas Fiscais de Prestacido de Servicos, acompanhadas dos
relatérios de producao, fichas de atendimento devidamente assinadas pelos pacientes ou
responsaveis legais, laudos dos exames realizados e demais documentos comprobatdrios
exigidos pela fiscalizagao contratual.

15.3. A fiscalizagdo e o acompanhamento da execugao contratual ndo excluem nem reduzem a
responsabilidade da CONTRATADA pela correta execucéo dos servicos, permanecendo esta
integralmente responsavel por eventuais danos decorrentes de falhas operacionais, técnicas
ou assistenciais verificadas durante a vigéncia do contrato.

15.4. A Secretaria Municipal de Saude realizara monitoramento continuo dos resultados
assistenciais obtidos, avaliando indicadores de desempenho relacionados ao quantitativo de
consultas realizadas, exames executados, cirurgias concluidas, retornos pés-operatorios
realizados, absenteismo, tempo médio de espera e qualidade da assisténcia prestada.

15.5. As vistorias técnicas poderéo ser realizadas a qualquer tempo, independentemente de
aviso previo, tanto antes quanto durante a vigéncia contratual, com o objetivo de verificar as
condi¢cdes estruturais, operacionais, sanitarias e assistenciais da unidade prestadora dos
Servigos.

15.6. A CONTRATADA permanecera sujeita as auditorias promovidas pela Secretaria
Municipal de Saude, pelos 6rgaos de controle interno, Tribunal de Contas, Ministério Publico,
Controladoria Geral e demais 6rgaos competentes, durante toda a vigéncia contratual e pelos
prazos legalmente estabelecidos.

15.7. A CONTRATANTE podera solicitar a qualquer momento documentos comprobatérios da
execugao dos servigos, incluindo prontuarios, exames, autorizagées da Central de Regulagao,
registros fotograficos, relatorios assistenciais, documentos de faturamento e quaisquer outras
informacdes necessarias para comprovacgao da produgao apresentada.

15.8. A CONTRATADA devera responder as solicitagdes, notificacbes, questionamentos
técnicos, manifestagdes de ouvidoria e demais demandas encaminhadas pela Secretaria
Municipal de Saude dentro dos prazos estabelecidos pela Administracao.

15.9. Constituem indicadores minimos de desempenho contratual:

a) percentual de comparecimento dos pacientes agendados;

b) percentual de realizagao das consultas contratadas;

c) percentual de realizagdo dos exames previstos;

d) percentual de cirurgias realizadas em relacao as indicagbes cirurgicas emitidas;

e) percentual de comparecimento aos retornos pos-operatorios obrigatorios;

f) indice de satisfagdo dos usuarios;
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g) taxa de intercorréncias pos-operatérias;

h) prazo médio entre indicagao cirurgica e realizagao do procedimento.

16. DO PAGAMENTO E MEDIGAO

16.1. O pagamento sera realizado mediante apresentacdo de Nota Fiscal de Servigos
correspondente a producao efetivamente executada e validada pela Secretaria Municipal de
Saude, observando os quantitativos contratados e os procedimentos efetivamente realizados.
16.2. A CONTRATADA devera encaminhar juntamente com a Nota Fiscal os seguintes
documentos:

a) Certiddo Negativa de Débitos Relativos aos Tributos Federais e a Divida Ativa da Uniao;

b) Certiddo Negativa de Débitos Estaduais;

c¢) Certificado de Regularidade do FGTS — CRF;

d) Certiddo Negativa de Débitos Trabalhistas — CNDT;

e) Relatdrios assistenciais e financeiros previstos neste Termo de Referéncia.

16.3. A medicdo ocorrerd exclusivamente sobre os servicos efetivamente realizados e
devidamente comprovados por meio dos documentos assistenciais, prontuarios, registros de
producao e demais informacoes exigidas pela fiscalizagao contratual.

16.4. A CONTRATADA devera utilizar os sistemas oficiais de informacédo do Sistema Unico de
Saude — SUS, incluindo BPA, APAC, SIA/SUS, SIH/SUS ou qualquer outro que venha a
substitui-los, promovendo o correto registro da producao assistencial executada.

16.5. Os arquivos de producao deverao ser encaminhados ao Setor de Controle e Avaliagcao da
Secretaria Municipal de Saude até o quinto dia util do més subsequente a realizagcao dos
procedimentos, observando os padrdes e formatos estabelecidos pela Administracao.

16.6. O Relatorio Financeiro Resumido devera conter, no minimo:

a) codigo SIGTAP do procedimento;

b) nome do procedimento;

¢) quantidade realizada;

d) valor unitario contratado;

e) valor total executado por procedimento.

16.7. O Relatdrio Financeiro Detalhado devera conter, no minimo:

a) identificagdo do paciente;

b) procedimento realizado;

c) data de execucgao;

d) profissional executante;

e) valor correspondente ao procedimento realizado.
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16.8. A Secretaria Municipal de Saude realizara conferéncia da producdo apresentada,
podendo solicitar corregcdes, complementagcdes ou esclarecimentos sempre que identificar
inconsisténcias nos dados encaminhados pela CONTRATADA.

16.9. O pagamento somente sera autorizado apés validagao integral da producao assistencial,
aprovacao da documentacao fiscal e emissao do respectivo ateste pelo Fiscal do Contrato.
16.10. Nenhum pagamento sera realizado por servicos ndo executados, nao comprovados ou

executados em desacordo com as disposicoes deste Termo de Referéncia.

17. DAS CONDIGOES GERAIS

17.1. A CONTRATADA devera apresentar, em até 15 (quinze) dias uteis apds a assinatura do
contrato, a relacido nominal completa dos profissionais que atuardo na execug¢ao dos servicos,
acompanhada da documentacdo comprobatéria das respectivas qualificagcdes profissionais.
17.2. Sempre que houver substituicido de profissionais durante a vigéncia contratual, a
CONTRATADA devera comunicar formalmente a CONTRATANTE, apresentando
documentacado comprobatéria da qualificagcao do profissional substituto.

17.3. Todos os colaboradores envolvidos na execucado dos servicos deverao utilizar uniforme
padronizado, cracha de identificagdo funcional e equipamentos de protecdo individual
compativeis com suas atividades.

17.4. A CONTRATADA devera cumprir integralmente as disposigdes relativas a seguranca,
medicina e higiene do trabalho, observando as Normas Regulamentadoras do Ministério do
Trabalho, especialmente aquelas aplicaveis aos servigos de saude.

17.5. Os servicos deverao ser executados em estrita conformidade com os protocolos clinicos,
normas técnicas, diretrizes assistenciais e condicbes estabelecidas neste Termo de
Referéncia.

17.6. A contratada devera garantir a manutengcdo preventiva e corretiva de todos os
equipamentos utilizados na execucdo dos servicos, sem interrup¢gao da assisténcia aos
pacientes regulados pela Secretaria Municipal de Saude.

17.7. Todos os materiais, medicamentos, insumos e lentes intraoculares utilizados na
execugao dos servigcos deverao possuir registro valido junto a Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria — ANVISA.

17.8. A CONTRATADA devera observar integralmente as disposi¢des da Lei Geral de Protegao
de Dados — LGPD (Lei Federal n® 13.709/2018), assegurando confidencialidade, integridade e
protecéo das informagdes dos pacientes atendidos.

17.9. As situagbes nao previstas neste Termo de Referéncia serdo resolvidas pela

Administragado Publica com fundamento na legislagéo vigente, nos principios administrativos e
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no interesse publico, assegurando a continuidade da assisténcia aos usuarios do Sistema

Unico de Saude.

18. DA NATUREZA DA CONTRATAGAO

18.1. Considerando a natureza comum do objeto, caracterizada pela possibilidade de definicao
objetiva dos padrbes de desempenho e qualidade dos servicos a serem contratados, a
presente contratacdo devera observar os parametros previstos na Lei Federal n® 14.133/2021.
18.2. A licitacdo devera ocorrer por meio da modalidade Pregao Eletréonico, considerando
tratar-se de servico comum de saude, passivel de especificagdo objetiva e julgamento
mediante critérios objetivos de sele¢do da proposta mais vantajosa para a Administracao
Publica.

18.3. O critério de julgamento devera ser o de Menor Prego Global, considerando a
necessidade de manutencao da integralidade da linha de cuidado da catarata, contemplando
consultas, exames diagndsticos, exames biométricos, cirurgia, fornecimento de lente
intraocular, acompanhamento pds-operatoério e assisténcia as intercorréncias.

18.4. A contratacdo devera ocorrer em lote unico, ndo sendo recomendavel o parcelamento do
objeto, uma vez que a fragmentacao da assisténcia comprometeria a continuidade do cuidado,
a seguranca do paciente, a rastreabilidade dos prontuarios e a efetividade dos resultados
assistenciais pretendidos pela Administracio.

18.5. A contratagao integrada permite maior eficiéncia na gestdo contratual, melhor controle da
producdo assistencial, padronizagdo dos protocolos clinicos e responsabilizagdo clara do
prestador pelos resultados alcancados durante a execugao do contrato.

18.6. A presente contratacdo encontra fundamento nos principios constitucionais da eficiéncia,
continuidade do servigo publico, universalidade do acesso a saude, integralidade da
assisténcia e supremacia do interesse publico, previstos nos artigos 37, 196 e 197 da
Constituicao Federal, na Lei Federal n® 8.080/1990 e na Lei Federal n°® 14.133/2021.

18.7. Para fins licitatorios, deverao ser observados os seguintes parametros:

Modalidade: Pregao Eletrénico

Tipo: Menor Prego

Modo de Disputa: Aberto

Critério de Julgamento: Menor Preco Global

Prazo de Vigéncia: até 12 meses, podendo ser prorrogada por igual periodo, nos termos do
art. 84 da Lei n°® 14.133/2021.
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Regime de Execugido: Empreitada por precos unitarios com medicdo por producéo
efetivamente realizada.

Item 18.8. A presente licitacao sera realizada pelo Sistema de Registro de Precos — SRP, nao
gerando obrigacdo de contratagdo integral dos quantitativos estimados pela Administragéo,
constituindo mera expectativa de contratacdo para a futura detentora da Ata de Registro de
Precos.

Item 18.9. Os quantitativos registrados poderdo ser utilizados conforme necessidade da
Secretaria Municipal de Saude, observada a disponibilidade orgamentéria, a demanda regulada

e o interesse publico.

EQUIPE DE PLANEJAMENTO:

Adriana das Gragas M. Morschbacher Tatiana Aparecida Campos Vilar
Coordenagao Médica Chefe de Regulagao

Edilene Gomes de Souza
Dep. Adm. e Financeiro

De acordo,

APARECIDA LUIZA NASI FERNANDES
Secretaria Municipal de Saude

21



